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O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA VILLA DUBROVNIK, DUBROVNIK

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Villa Dubrovnik, Dubrovnik.

Revizija je obavljena u razdoblju od 8. prosinca 2003. do 25. ozujka 2004.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99,121/99),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94, 87/96),

- Zakon o privatizacijskim investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97, 114/01),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95 i
142/98),

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciji
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 94/95),

- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava duzan
dostaviti Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupniji
(Narodne novine 36/96),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o sudjelovanju privatizacijskih investicijskih fondova u kuponskoj privatizaciji
(Narodne novine 125/97),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

- Zakon o ra¢unovodstvu (Narodne novine 90/92),

- Zakon o platnom prometu u zemlji (Narodne novine 27/93, 97/00, 117/01), te drugi
zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Hotelsko-turisticko poduzece Villa Dubrovnik, Dubrovnik (dalje u tekstu: Poduzece) kao
drustveno poduzece upisano je u sudski registar Okruznog privrednog suda u Splitu u
registarskom ulosku 1-6423 pod brojem Fi-7923/90 od 28. sijeCnja 1991. Dopunom registracije
od 21. svibnja 1991. upisana je promjena djelatnosti Poduzeca, a dopunom registracije od 4.
lipnja 1992. Poduzece je registrirano za obavljanje vanjskotrgovinskog poslovanja. Sjediste
Poduzeca je u Dubrovniku, Vlaha Bukovca 6. Mati¢ni broj je 3653650, a Sifra djelatnosti je
080111.

Djelatnosti Poduzeca su: ugostiteljske usluge smjestaja i prehrane, turisti¢ka djelatnost,
trgovina, prijevoz putnika ¢amcima i vozilima, pranje, CiS¢enje i bojanje rublja i odjece,
instalacijski i zavrSni radovi u gradevinarstvu, poslovne usluge, te wusluge u
vanjskotrgovinskom prometu.

Poduzece je organizirano kao jedinstvena poslovna i gospodarska cjelina, a unutarnja
organizacija zasnivala se na podjeli po poslovnim jedinicama. U vrijeme donosenja odluke o
pretvorbi direktor poduzeca je bila Nada Maric.
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Koncem 1992. Poduzece je imalo 27 zaposlenika.

U bilanci uspjeha za 1992. iskazani su prihodi u iznosu 45.122.000.- HRD, rashodi u
iznosu 115.495.000.- HRD i gubitak u iznosu 70.373.000.- HRD. Bilanca stanja na dan 31.
prosinca 1992. sadrzi vrijednost aktive, odnosno pasive u iznosu 1.219.664.000.- HRD ili
2.463.968,- DEM.

2.2. Statusne i druge promjene

Villa Dubrovnik hotelsko-turisti¢ko dioni¢ko drustvo, Dubrovnik (dalje u tekstu: Drustvo)
nastalo je pretvorbom Poduzeca. Upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Splitu 14.
prosinca 1994. Temeljni kapital Drustva iznosio je 17.852.192.508.- HRD ili 4.759.800,- DEM.
U rujnu 1995. u sudski registar je upisano uskladenje opcCih akata DruStva s odredbama
Zakona o trgovackim drustvima. Temeljni kapital Drustva iznosio je 17.130.044,00 kn.

Na temelju odluke uprave Drustva o povecéanju temeljnog kapitala ulozima od 22.
studenoga 1995., temeljni kapital je pove¢an za 8.500,000,00 kn, te je iznosio 25.630.044,00
kn. Odlukom glavne skupstine o uskladenju broja i nominalne vrijednosti dionica s odredbama
Zakona o trgovackim drustvima od 25. sijeCnja 1996., temeljni kapital je povecan za
504.556,00 kn, te je iznosio 26.134.600,00 kn. Nominalna vrijednost jedne dionice smanjena
je sa 100,- DEM na 100,00 kn, a broj dionica sa 68 848 povecan je na 261 346. Promjene su
upisane u sudski registar 1. travnja 1996.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1. Odluka o pretvorbi
Odluku o pretvorbi Poduzeca u dionicko drustvo donio je upravni odbor 27. rujna 1993.

Predsjednik upravnog odbora bio je Luk$a Glavinja, a ¢lanovi Vladimir Baki¢, Petar Markovic,
Ivo Bujak i Niko Karli€.
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Prema odluci Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica nominalne
vrijednosti jednake iznosu procijenjene vrijednosti Poduzeca. Procijenjena vrijednost
Poduzec¢a odnosno temeljni kapital na dan 31. prosinca 1992. iznosio je 2.534.994.000.- HRD
ili 5.121.200,- DEM i podijeljen je na 51 212 dionica. Nominalna vrijednost jedne dionice
iznosila je 100,- DEM. U procijenjenu vrijednost Poduzeca nije ukljuéena vrijednost stanova
na kojima je postojalo stanarsko pravo.

Poduzecée je u rujnu 1993. dostavilo odluku Hrvatskom fondu za privatizaciju (dalje u
tekstu: Fond). U skladu s odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, uz
odluku su dostavljeni program pretvorbe, izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske,
podaci o proizvodnim, tehnolosko-tehnickim, kadrovskim i organizacijskim mogucnostima,
trziSnom polozaju i ocjeni boniteta Poduzeéa, razvojni program, podaci i dokazi o pravu
koriStenja nekretnina, izvod iz sudskog registra, te elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca.

Upravni odbor je 12. sijeCnja 1994. uskladio odluku o pretvorbi s potvrdom Fonda o
suglasnosti na namjeravanu pretvorbu od 30. prosinca 1993. Prema odluci procijenjena
vrijednost Poduzeca iznosila je 4.759.800,- DEM i jednaka je vrijednosti temeljnog kapitala.

3.1.1. Program pretvorbe

Upravni odbor je 29. rujna 1993. donio program pretvorbe, u kojem su navedeni opci
podaci o Poduzecéu, nacin pretvorbe, procijenjena vrijednost Poduzeca, uvjeti stjecanja,
prodaje i prijenosa dionica, nominalna vrijednost i broj dionica, te druge pojedinosti koje su od
vaznosti za postupak pretvorbe. Nacin pretvorbe, te podaci o vrijednosti Poduzeca istovjetni
su s podacima iz odluke o pretvorbi.

3.1.2. Razvojni program

Razvojni program sadrzi analizu razvojnih moguénosti i sposobnosti Poduzeca,
organizacijske i trziSne aspekte poslovanja, te pravce razvoja. Donesen je za razdoblje od
Sest godina, s tim da nije naznaCena godina pocCetka i zavrSetka razvojnog programa. Osnovni
pravac razvoja Poduzeca je povecanje kvalitete postojecih kapaciteta, te izgradnja novih
kapaciteta Sto bi utjecalo na promjenu strukture posjetitelja i cijene usluga, te povecalo
ukupnu profitabilnost. Razvojnim programom predvidena su investicijska ulaganja zaobnovui
uredenje postojecih kapaciteta i izgradnju novih kapaciteta povrSine 2 270 m*, sanaciju obale,
izgradnju tenis igralista i uredenje okoli$a, u iznosu 7.000.000,- DEM, te ulaganja za nabavu
opreme (hladnjacCa, vozila, motorni brod za prijevoz putnika, oprema za grijanje i klimatizaciju,
informati¢ka oprema, namjestaj i druga oprema) u iznosu 3.000.000,- DEM. Predvideno je da
se sredstva za navedena ulaganja osiguraju dokapitalizacijom, te iz ostvarene dobiti.

Planirano je povecanije broja zaposlenih s 30 u prvoj godini poslovanja na 55 u Sestoj
godini poslovanja. Prema projekciji financijskog rezultata za razdoblje od Sest godina, za sve
godine predvideno je stalno povecéanje prihoda, rashoda i dobiti. Planirani su prihodi za prvu
godinu poslovanja u iznosu 642.692,- DEM, a rashodi u iznosu 521.534,- DEM, dok su za
Sestu godinu poslovanja planirani prihodi u iznosu 4.340.199,- DEM, a rashodi 2.220.087,-
DEM.
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3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske je u listopadu 1992. izradila izvjestaj o
zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna Poduzecéa za 1991. U izvjeStaju je navedeno da je
godisnji obracun iskazan realno i u skladu s propisima, te da nije bilo moguce utvrditi realnost
i vjerodostojnost bilan¢nih pozicija na temelju diobene bilance Hotelskog turistiCkog poduzeca
Dubrovnik koje se odnose na PoduzecCe. Takoder je navedeno da postupak utvrdivanja
zakonitosti i realnosti nije obavljen na pocetnim stanjima na dan 31. sijeCnja 1991., te da
Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske nije prisustvovala popisu sredstava i izvora
sredstava 31. prosinca 1991. Sluzba druStvenog knjigovodstva Hrvatske je u svibnju 1993.
izradila dodatak izvjeStaju o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. o kontroli
popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1992. Navedeno je da su kontrolirane
najznacajnije pozicije bilance stanja, te da je Poduzece obavilo popis u skladu s propisima.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca, procjenu vrijednosti opreme, druge imovine i
obveza izradilo je drustvo Kopun i Kopun d.o.o0., Zagreb. Elaborat o procjeni vrijednosti
nekretnina (zemljiSta i gradevinskih objekata) izradilo je drustvo Cod-ing d.o.o., Zagreb.
Elaborat sadrzi usporednu bilancu stanja na dan 31. prosinca 1992. po knjigovodstveno;j i
procijenjenoj vrijednosti, obrazloZzenje primijenjene metode procjene, te knjigovodstvenu i
procijenjenu vrijednost Poduzeca. Pri izraCunu vrijednosti Poduzec¢a koristena je staticka
metoda procjene.

Knjigovodstvena vrijednost Poduze¢a na dan 31. prosinca 1992. je iznosila
1.047.867.000.- HRD ili 2.116.903,- DEM, a procijenjena vrijednost Poduze¢a prema
elaboratu iznosila je 2.534.994.000.- HRD ili 5.121.200,- DEM. Elaborat sadrzi sve elemente
prema Uputama za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

U elaboratu o procjeni vrijednosti nekretnina navedeno je da je izraden na temelju
utvrdenih Cinjenica i ocjene kvalitete nakon obavljenog detaljnog pregleda nekretnina i uzetih
potrebnih izmjera, te uvida u gradevinsku i pravnu dokumentaciju nekretnina.

Pri procjeni vrijednosti gradevinskog zemljista koriStena je prometna vrijednost
zemljista na dan 31. prosinca 1992. prema obavijesti Uprave prihoda, Dubrovnik iz rujna
1993. u iznosu 81,62 DEM/m? uveéana za visinu pripadajuce rente i pripreme zemljiéta,
utvrdene odlukom opcine Dubrovnik iz kolovoza 1992. Procjenom je obuhvaceno gradevinsko
zemljiste povréine 14 316 m?.

Gradevinsko zemljiste oznaceno kao ¢.zem. 1837, 1838, 1840, 1855/1, 1856/1 i 2455,
z.k.ul. 1182 sve k.o. Dubrovnik, je nacionalizirano po rjeSenjima Narodnog odbora opcine
Dubrovnik iz 1959. i 1960., te da je postalo drustveno vlasnisStvo. Na temelju rieSenja opcCine
Dubrovnik iz studenoga 1971. zemljiSte je dano na koriStenje pravnom predniku DrusStva radi
izgradnje turistiCko ugostiteljskih objekata i uredenja okolisa. Vrijednost spomenutog zemljiste
povrsine 7 851 m? procijenjena je u iznosu 1.238.888,- DEM i ukljuéena je u procijenjenu
vrijednost Poduzeéa. Prema potvrdi Fonda, dionice u naznacenoj protuvrijednosti su
rezervirane do rjeSenja imovinsko pravnih odnosa.
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Procjena vrijednosti gradevinskih objekata je obavljena na nacin da je utvrdena cijena
izgradnje novog objekta, umanjena zbog starosti i troSnosti, te ratnih Steta na objektima. U
procjenu vrijednosti objekata uklju€ena je i procjena vrijednosti komunalnih priklju¢aka i
vanjskog uredenja lokacije.

Kao dokazi o pravu koristenja i raspolaganja procijenjenih nekretnina dostavljeni su
izvodi iz zemljiSnih knjiga, posjedovni listovi, preslike katastarskih planova, rjeSenja organa
uprave i ugovori.

Procjena vrijednosti opreme je obavljena na nacin da je utvrdena nova vrijednost
opreme na temelju zamjenskih cijena. Uvidom u stanje opreme i godinu nabave utvrden je
koeficijent umanjenja nove vrijednosti opreme. Kao temeljna dokumentacija pri procjeni
koristene su popisne liste koje su sadrzavale popis svih sredstava koja su se nalazila u
uporabi 31. prosinca 1992.

Procjena vrijednosti druge imovine i obveza obavljena je neposrednim uvidom u
analitiCke evidencije, popisne liste, preglede i drugu dostupnu dokumentaciju.

Knjigovodstvena vrijednost obveza iznosila je 192.665,- DEM, a procijenjena vrijednost
obveza prema elaboratu iznosila je 109.707,- DEM. Prema elaboratu, u procjenu nisu
uklju€ene obveze po investicijskom kreditu u iznosu 37.895,- DEM i obveze po kratkoroénom
kreditu u iznosu 45.063,- DEM, koji su prema odredbama ugovora o medusobnim odnosima
poduzeca koja su nastala podjelom Hotelskog turistickog poduzeca PloCe iz kolovoza 1993.
prenesene na pravne slijednike.

U nastavku se daje usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti
Poduzeca na dan 31. prosinca 1992.

Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

u DEM

Redni Opis Knjigovodstvena vrijednost | Procijenjena vrijednost
broj prema elaboratu

1. Nematerijalna ulaganja 2.000,- 2.845,-

2. Zemljiste 416.978,- 1.930.809,-

3. Gradevinski objekti i strojarska oprema 1.724.778,- 3.415.452 -

4. Oprema 81.467,- 147.857,-

5. Zalihe 2.198,- 30.958,-

6. Potrazivanja 72.048,- 72.048,-

7. Druga imovina 10.099,- 11.422,-

I. Ukupno imovina (od 1. do 7.) 2.309.568,- 5.611.391,-

8. Obveze 192.665,- 109.707 .-

9. Ratna Steta - gradevinski objekti - 380.484,-

II. Ukupno odbitne stavke (8. - 9.) 192.665,- 490.191,-

[ll. Vrijednost Poduzeca (I. - 11.) 2.116.903,- 5.121.200,-

IV. Temeljni kapital 2.116.903,- 5.121.200,-




3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu

Poduzeée je koncem rujna 1993., dostavilo Fondu odluku o pretvorbi zajedno s
potrebnom dokumentacijom u skladu s odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca. Fond je 30. prosinca 1993. izdao potvrdu kojom se daje suglasnost Poduzeéu na
namjeravanu pretvorbu. Temeljni kapital je iznosio 17.852.192.508.- HRD ili 4.759.800,- DEM
po srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske na dan donoSenja potvrde (1,- DEM = 3.750.-
HRD). Temeljni kapital je istovjetan procijenjenoj vrijednosti Poduze¢a. Nominalna vrijednost
dionice iznosila je 100,- DEM.

U procijenjenu vrijednost Poduzeca uklju€ena je i procijenjena vrijednost nekretnina u
iznosu 8.448.642.557.- HRD ili 2.252.600,- DEM za koje nisu dostavljeni valjani dokazi prava
raspolaganja i koriStenja i dokazi da su nekretnine izuzete od zabrane prijenosa prava
raspolaganja i koristenja, te je 22 526 dionica u naznacenoj vrijednosti rezervirano kod Fonda.
Rezervirane dionice odnose se na procijenjenu vrijednost gradevinskog zemljiSta i objekta
Villa Kolin, k.C.br. 1774 i 2479 z.k.ul. 682, te k.C.br. 4872 i 4873 z.k.ul. 4311, sve k.o.
Dubrovnik, ukupne povrsine 4 361 m?, te zemljiste na lokaciji Sv. Jakov k.C.br. 1837, 2455,
1855/1, 1856/1, 1838, 1839/2i 1840, z.k.ul. 1182, te k.€.br. 1856/2, 1855/2, z.k.ul. 1272 sve
k.o. Dubrovnik, ukupne povrsine 7 851 m?,

Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo:

a) prodajom dionica uz popust osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. to¢ka 1., 2. i 2.a Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzec¢a nominalne vrijednosti 8.926.096.254.- HRD ili
2.379.900,- DEM, $to €ini 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca,

b) prodajom preostale 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzec¢a, umanjene za vrijednost
rezerviranih dionica, uvecane za vrijednost neprodanih dionica osobama iz Clanka
5. stavka 1. to¢ka 1., 2. i 2.a u skladu s odredbama Zakona o dopuni Zakona 0

pretvorbi druStvenih poduzeCa i Pravinika o prodaji dijela poduzeca javnim
prikupljanjem ponuda.

Procijenjena vrijednost Poduzec¢a, odnosno temeljni kapital DrusStva prema potvrdi
Fonda je maniji za 361.400,- DEM od iznosa procijenjene vrijednosti Poduzec¢a navedenog u
elaboratu. U nastavku se daje pregled procijenjene vrijednosti Poduzeéa prema elaboratu i
prema Fondu:



Tablica broj 2

Procijenjena vrijednost Poduzecéa prema elaboratu i prema Fondu

u DEM
Redni Opis Procijenjena Procijenjena Razlike
broj vrijednost prema | vrijednost prema
elaboratu Fondu
1 Nematerijalna ulaganja 2.845,- 2.845,- -
2 Zemljiste 1.930.809,- 2.406.995,- 476.186,-
3 Gradevinski objekti i strojarska oprema 3.415.452 - 2.949.590,- -465.862,-
4. Oprema 147.857,- 147.857 - -
5 Zalihe 30.958,- 30.958,- -
6. Potrazivanja 72.048,- 72.048,- -
7 Druga imovina 11.422,- 10.994,- -428,-
I. Ukupno imovina (od 1. do 7.) 5.611.391,- 5.621.287,- 9.896,-
8. Obveze 109.707,- 109.707 - -
9. Ratna Steta - gradevinski objekti 380.484 - 380.484,- -
10. Ratna Steta - oprema - 371.296,- 371.296,-
II. Ukupno odbitne stavke (8. - 10.) 490.191,- 861.487,- 371.296,-
1. Vrijednost Poduzeca (I. - II.) 5.121.200,- 4.759.800,- -361.400,-
IV Temeljni kapital 5.121.200,- 4.759.800,- -361.400,-

Procijenjena vrijednost zemljiSta prema elaboratu iznosila je 1.930.809,- DEM. Fond je
poveéao cijenu zemljista iz elaborata s 81,62 DEM/m? na 125,- DEM/m? koliko je utvrdena
cijena zemljiSta za prvo podrucje prema odluci opCine Dubrovnik iz kolovoza 1992, te je
ukupno procijenjena vrijednost zemljista iznosila 2.406.995,- DEM. Prema popisu nekretnina
procjenom su obuhvaéene sve ¢estice gradevinskog zemlji$ta ukupne povrsine 14 316 m?.

Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata prema elaboratu iznosila je 3.415.452, -
DEM, a obuhvacala je gradevinske objekte, prikljucke i vanjsko uredenje u iznosu 3.054.452 -
DEM, te procijenjenu vrijednost strojarske opreme u iznosu 361.000,- DEM. Procijenjena
vrijednost gradevinskih objekata umanjena je za ratnu Stetu na objektima u iznosu 380.484 -
DEM, nakon Cega je vrijednost gradevinskih objekata iznosila 3.034.968,- DEM.

Fond je prihvatio procijenjenu vrijednost gradevinskih objekata i ratnih Steta na
objektima, s tim §to je povecao procijenjenu vrijednost poslovnog prostora u zgradi pravnog
prednika za 11.349,- DEM i iskljuCio procijenjenu vrijednost poslovnog prostora u zgradi
Viktorija povrsine 254 m? u iznosu 116.211,- DEM, jer nisu dostavljeni valjani dokazi o pravu
koriStenja spomenute nekretnine. Takoder je iz procijenjene vrijednosti gradevinskih objekata
neopravdano (greskom) isklju€io procijenjenu vrijednost strojarske opreme u iznosu 361.000,-
DEM, te je procijenjena vrijednost gradevinskih objekata iznosila 2.949.590,- DEM, odnosno
nakon umanjenja za ratne $tete je iznosila 2.569.106,- DEM.
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Pri procjeni vrijednosti opreme Fond je neopravdano umanijio vrijednost Poduzeca za
procijenjenu vrijednost ratne Stete na opremi u iznosu 371.296,- DEM, jer je prema elaboratu
oprema procijenjena u iznosu 147.857,- DEM na temelju stvarnog stanja opreme na dan
procjene, odnosno kod procjene vrijednosti opreme vec je bila uzeta u obzir ratna Steta.

Iz navedenog je vidljivo da je Fond neopravdano umanijio procijenjenu vrijednost
Poduzeéa za procijenjenu vrijednost strojarske opreme u iznosu 361.000,- DEM, te za
procijenjenu vrijednost ratne Stete na opremi u iznosu 371.296,- DEM. |z tog razloga
procijenjena vrijednost Poduzeca, odnosno vrijednost temeljnog kapitala je umanjena za
732.296,- DEM. |z navedenog razloga, Fond je utvrdio i temeljni kapital u manjem iznosu
odnosno temeljni kapital utvrden je u iznosu 4.759.800,- DEM, umjesto u iznosu 5.492.096,-
DEM.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Poziv za podnoSenje ponuda za upis i prodaju dionica objavljen je u sije¢nju 1994. u
tiednom glasilu. Poziv sadrzi sve podatke navedene u odluci o pretvorbi i rjeSenju Fonda o
suglasnosti na pretvorbu.

Oglasena je prodaja 23 799 dionica nominalne vrijednosti 2.379.900,- DEM, Sto Cini
50,00% procijenjene vrijednosti Poduze¢a. Prema zapisniku povjerenstva za provedbu
pretvorbe Poduzeca, 134 fiziCcke osobe su upisale sve dionice ponudene na prodaju.

U veljaCi 1994. Fond je s kupcima (dalje u tekstu: mali dioni¢ari) zakljucio ugovore o
prodaji 23 799 dionica s popustom nominalne vrijednosti 2.379.900,- DEM ili 50,00%
temeljnog kapitala Drustva. Prema 134 ugovora, ugovorena je obro¢na otplata u roku pet
godina, a jednokratna uplata ugovorena je prema Cetiri ugovora. Prvi obroci uplaceni su
Fondu 22. veljaCe 1994. u ukupnom iznosu 106.429.448.- HRD u skladu s odredbama
ugovora.

Od preostalih 23 799 dionica Drustva nominalne vrijednosti 2.379.900,- DEM, Sto
predstavlja 50,00% temeljnog kapitala, 22 526 dionica Drustva je bilo rezervirano zbog
nerijeSenih vlasni¢kih odnosa, a za 1 273 dionica, Fond je 2. travnja 1994. u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a donio odluku o prodaiji dionica javnim
prikupljanjem ponuda. 1z dokumentacije je vidljivo da su se za kupnju spomenutih dionica
javila dva ponuditelja. Prema odluci upravnog odbora Fonda od 29. lipnja 1994., prihvaéena je
ponuda Zarka Kljunka iz Wiena, Austrija, u iznosu 133.665,- DEM, a druga ponuda u iznosu
150.000,- DEM nije prihvacena uz obrazloZenje da nije dostavljena potpuna ponudbena
dokumentacija.

S obzirom da su sve dionice, osim 22 526 rezerviranih dionica, bile prodane u postupku

pretvorbe, nije bilo prijenosa dionica Drustva, Republickom fondu mirovinskog i invalidskog
osiguranja radnika i Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika.

3.4. Upis u sudski registar
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Drustvo je upisano u sudski registar 14. prosinca 1994. Temeljni kapital je iznosio
4.759.800,- DEM ili 17.852.192.508.- HRD i istovjetan je iznosu temeljnog kapitala
navedenom u potvrdi Fonda. U nastavku se daje vlasni¢ka struktura dionica na dan upisa
Drustva u sudski registar.

Tablica broj 3

Vlasnicka struktura dionica DruStva na dan upisa u sudski registar

Red Dionicari Broj dionica | Udjel u % Nominalna
ni vrijednost u DEM
broj
1. mali dionicari (138) 23 799 50,00 2.379.900,-
2. Fond - rezervirane dionice 22 526 47,33 2.252.600,-
3. Zarko Kljunak 1273 2,67 127.300,-
Ukupno 47 598 100,00 4.759.800,-

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom

U postupku pretvorbe prodano je 23 799 dionica s popustom ili 50,00% ukupnog broja
dionica. Tijekom veljaCe 1994. Fond je sa 138 mala dioni€ara zaklju€io ugovore o prodaji
dionica. U veljaci 1997., Fond je sa sedam malih dioniCara zaklju€io dodatke ugovorima
kojima se rok otplate neotplac¢enih dionica produzava na 20 godina.

Tijekom 1994. i 1995., mali dioniCari su zakljuCili sa Stjepanom Dombaj iz Koin,
Njemacka, kao stjecateljem, 24 ugovora o prodaji i prijenosu 4 411 dionica Drustva. U vrijeme
prijenosa sve dionice su bile otplacene. Stjecatelj je u sije€nju 1996. na temelju ugovora o
prodaiji i prijenosu, prodao drustvu Heruc d.d. Zagreb, spomenute dionice Drustva. U knjizi
dionica upisan je prijenos na spomenuto drustvo 4 411 dionica.

U razdoblju od studenoga 1995. do veljaCe 1996., mali dionicari su zakljucili s druStvom
Heruc d.d. Zagreb, kao stjecateljem, ugovore o prodaji i prijenosu dionica Drustva, na temelju
kojih su 102 mala dioni€ara prenijela spomenutom drustvu 18 009 dionica, od ¢ega je bilo 11
437 otplacenih dionica, a 6 572 neotplacene dionice. Drustvo Heruc d.d. Zagreb je preuzelo
sva prava i obveze iz ugovora zakljuCenog izmedu Fonda i malih dioniCara. Stjecatel; je u
ozujku 1996. dostavio ugovore o prijenosu dionica Fondu, nastavio plac¢ati Fondu neotplacene
dionice Drustva, te obavijestio Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske. U knijizi
dionica upisan je prijenos na spomenuto drustvo 18 009 dionica.

U 2002. jedan mali dioni€ar je zaklju€io s drustvom Heruc d.d. ugovor o prodaji i
prijenosu 296 otplacenih dionica Drustva. Drustvo Heruc d.d. Zagreb, je nakon ovih promjena,
te nakon uskladena nominalne vrijednosti dionica s Zakonom o trgovackim drustvima imao 83
360 dionica s popustom ili 31,90% ukupnog broja dionica Drustva.

Zbog neplacanja mjesec¢nih obroka, Fond je tijekom 1999. i 2003. raskinuo tri ugovora
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s malim dioni¢arima, te prenio u svoj portfelj 1 046 neotplacenih dionica Drustva i to 675
dionica u 1999., a 371 dionica u 2003. Fond je raskidao ugovore s malim dioni¢arima do dvije
godine zakasnjenja, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 31. stavka 3. Zakona o privatizaciji,
kojima je propisano da se ugovor o kupnji dionica s popustom s rokom otplate do 20 godina
raskida bez prethodne opomene, ako nisu placena tri dospjela obroka, a neotplacene dionice
prenose se Fondu.

Nakon ovih promjena, mali dioni€ari su imali 3 767 dionica kupljenih uz popust ili 1,44%
ukupnog broja dionica Drustva.

4.2. Dionice iz portfelja Fonda

Nakon provedenog postupka pretvorbe Fond je u svom portfelju imao 22 526
rezerviranih dionica Drustva ili 47,33% ukupnog broja dionica. Nakon promjene broja i
nominalne vrijednosti dionica, 25. sijeCnja 1996. broj rezerviranih dionica u portfelju Fonda je
bio 83 457.

Nakon raskida dva ugovora s malim dioni¢arima tijekom 1999. i jednog 2003., u portfelj
Fonda preneseno je 1 046 dionica Drustva.

Do konca 2003., rezervirane dionice iz portfelja Fonda nisu prenesene na nasljednike
prijasnjih vlasnika, te je Fond u portfelju imao 84 503 dionica Drustva ili 32,33% ukupnog broja
dionica Drustva.

4.3. Dionice iz portfelja drustva Heruc d.d., Zagreb

Tijekom 1995. i poCetkom 1996. drustvo Heruc d.d. Zagreb, je kupilo 23 693 dionica
Drustva, i to od malih dionicara 18 009 dionica, od Stjepana Dombaja 4 411 dionica, te od
Zarka Kljunka 1 273 dionica. Nakon uskladenja nominalne vrijednosti dionica sa Zakonom o
trgovackim drustvima, broj dionica Drustva u portfelju drustva Heruc d.d. Zagreb je bio 87 780
dionica.

U studenome 1995. spomenuto drustvo je kupilo 85 000 dionica Drustva serije B,
nakon €ega je ukupni broj dionica u portfelju drustva Heruc d.d. bio 172 780 dionica.

U 2002. spomenuto drustvo je kupilo 296 otplacene dionice od jednog malog dioni¢ara,
te je drustvo Heruc d.d. u svom portfelju imalo ukupno 173 076 dionica ili 66,23% ukupnog
broja dionica DruStva.

4.4. Dokapitalizacija
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Uprava Drustva je uz suglasnost nadzornog odbora, 22. studenoga 1995. donijela
odluku o povecanju temeljnog kapitala Drustva za 8.500.000,00 kn i izdavanju 21 250
redovnih dionica serije B, nominalne vrijednosti jedne dionice 400,00 kn. Prema odluci,
upisnici dionica moraju u roku 3 dana od dana upisa dionica uplatiti u cijelosti nominalni iznos
upisanih dionica. Drustvo Heruc d.d. Zagreb je 27. studenoga 1995. upisalo sve ponudene
dionice serije B, a 29. studenoga 1995. doznacena su sredstva na Ziro racun Drustva u iznosu
8.500.000,00 kn. U poslovnim knjigama Drustvo je za 1995. evidentiralo povecanja temeljnog
kapitala za 8.500.000,00 kn, a povecéanje temeljnog kapitala upisano je u sudski registar 1.
travnja 1996. U knjigu dionica je upisano drustvo Heruc d.d. Zagreb, kao stjecatelj 21 250,
odnosno 85 000 dionica nakon uskladenja broja i nominalne vrijednosti redovnih dionica
Drustva. Doznacena sredstva u iznosu 8.500.000,00 kn, Drustvo je u cijelosti deponiralo kod
drustva Kreditna banka d.d. Zagreb, kao komisionara, koji je na temelju ugovora o obavljanju
poslova u ime i za raCun DrusStva, preuzeo obvezu da u svoje ime i za racun Drustva obavlja
poslove prihvaéanja i usmjeravanja slobodnih deponiranih sredstava. 1z doznacenih sredstava
Drustvo je podmirilo obveze po kreditima drustva Dubrovacka banka d.d. u iznosu
1.086.770,00 kn, obveze po kreditu drustva Dubrovacko primorje d.d., Dubrovnik u iznosu
345.130,00 kn. Preostala sredstva su koriStena za sanaciju ratnih Steta, nabavu opreme i
obnovu smjestajnih kapaciteta, te za pla¢anje dobavljaca i isplatu placa.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U vrijeme obavljanja revizije, drustvo Heruc d.d. Zagreb, bio je vecinski vlasnik Drustva.
U tablici u nastavku daje se vlasnicka struktura dionica DrusStva u prosincu 2003.

Tablica broj 4

VlasnicCka struktura dionica Drustva u vrijeme obavljanja revizije

Red Dionicari Broj Udjel u Nominalna
Ni dionica % vrijednost u kn
broj
1. Heruc d.d. Zagreb 173 076 66,23 17.307.600,00
2. Fond 84 503 32,33 8.450.300,00
3. mali dionicari (7) 3767 1,44 376.700,00
Ukupno 261 346 100,00 26.134.600,00

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

Drustvo je za razdoblje od 1995. do 2002. sastavljalo temeljne financijske izvjeStaje
radi utvrdivanja stanja imovine, obveza, kapitala, rashoda, prihoda i financijskog rezultata.

Reviziju temeljnih financijskih izvjestaja za svaku poslovnu godinu obavila je revizorska
tvrtka Refinal d.o.o., Dubrovnik. Prema misljenju revizora temeljni financijski izvjestaji za sve
godine prikazuju realno i objektivno financijsko stanje i rezultate poslovanja Drustva.

Drustvo je u 1995., 1998. i 1999. iskazalo gubitak, a u 1996., 1997., 2000., 2001. i
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2002. ostvarena je dobit. Preneseni gubitak iz prethodnih godina iskazan u 2002. je iznosio
946.869,00 kn, a zadrzana dobit je iznosila 1.045.861,00 kn.

Nakon obavljene pretvorbe, Drustvo je uskladilo knjigovodstvenu vrijednost imovine i
kapitala s procijenjenom vrijednoS¢u navedenom u potvrdi Fonda. Temeljni kapital Drustva
iznosio je 17.130.044,00 kn, a nakon izvrSene dokapitalizacije u iznosu 8.500.000,00 kn,
iznosio je 25.630.044,00 kn.

U poslovnim knjigama za 1998. iskazano je povecanje temeljnog kapitala radi
uskladenja s odredbama Zakona o trgovackim drustvima u iznosu 504.556,00 kn, koje je u
cijelosti nadoknadeno iz priCuva, te je temeljni kapital iznosio 26.134.600,00 kn i do vremena
revizije nije se mijenjao.

U nastavku se daju usporedni podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1995. do
2002., iskazani u racunu dobiti i gubitka i u bilanci stanja za svaku godinu.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1995. do 2002.

u kn

Opis 1995, 1996. 1997. 1998, 1999. 2000. 2001, 2002.
Prihodi 515.963,00] 3.798.872,00| 4.324.524,00]  5.118.298,00|  3.083.554,00|  6.675.319,00  7.454.807,00|  9.701.324,00
[Rashodi 1.711.838,00| 3.629.110,00]  4.295.596,00|  5.450.334,00|  4.661.669,00  5.664.561,00|  5.993.323,00]  7.238.681,00
lubitak 1.195.875,00 - | 33203600 1578.115,00 i : -
[Dobit | 169.762,00 28.928,00 - | 101075800 146148400 2.462.643,00
lUkupna aktiva 28.699.798,00 36.143.450,00] 40.885.338,00| 43.697.646,00] 36.352.358,00 31.068.509,00] 36.618.494,00| 38.048.588,00]
[Dugotrajna imovina | 20.934.728,00] 25.931.583,00 33.973463,00] 35.248752,00] 34.560.173,00] 30.536.903,00] 33.242.651,00 29.302.921,00|
[Kratkotrajna imovina | 7.765.070,00] 9.926.974,00]  6.320.199,00]  7.194.156,00 847.522,00 519.624,00]  3.366.392,00]  8.743.087,00]
Placeni trogkovi | 284.893,00 591.676,00]  1.254.738,00 944.663,00 11.982,00 9.451,00 2.580,00
buduéeg razdoblja
|Ukupna pasiva 28.699.798,00| 36.143.450,00 40.885.338,00 43.697.646,00| 36.352.358,00| 31.068.509,00] 36.618.494,00| 38.048.588,00
lupisani kapital 25.630.044,00| 25.630.044,00 25.630.044,00] 26.134.600,00| 26.134.600,00| 26.134.600,00] 26.134.600,00| 26.134.600,00
Pricuve 4.638.828,00| 4.638.828,00|  4.638.828,00|  4.134.272,00  4.134.272,00|  3.802.236,00]  1.613.562,00|  1.613.562,00
Zadrzana dobit : - : : - - 695.135,00]  1.045.861,00]
Preneseni gubitak 1191.4890,00| 2.387.364,00] 2.217.602,00] 2.188.674,00|  2.520.710,00  3.766.789,00|  1.262.492,00 946.869,00)
[Dobit tekuce godine | 169.762,00 28.928,00 ] | 101075800 146148400 2.462.643,00
|Gubitak tekuce god. | 1.195.875,00 - - 332.036,00  1.578.115,00 - - -
[Dugorogne obveze | 7114552000 7.287.323,00] 7.702.282,00]  5.966.447,00 | 7536473000 6.918.515,00
[Kratkorogne obveze 818.290,00  977.660,00] 5.517.817,00]  8.247.202,00]  4.215.865,00]  3.877.883,00 431.986,00 817.697,00|
Odgodeno plac¢anje - - - - 9.801,00 7.746,00 2.579,00
troSkova
[Broj zapostenika 24 24 23 23 23 21 21 21
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Prihodi Drustva u razdoblju od 1995. do 2002. su stalno rasli, tako je ukupni prihod za
2002. za 30,14% veci od ukupnog prihoda ostvarenog u 2001. Od 2000. do 2002. odnos
izmedu prihoda i rashoda je sve povoljniji $to se odrazilo na rast dobiti.

Vrijednost dugotrajne imovine za razdoblje od 1995. do 1998. stalno se povecéava, $to
je rezultat ulaganja u djelomi¢nu obnovu i uredenje postojecih objekata.

U razdoblju od 1996. do 1999. dugorocne obveze su se smanjivale, a u 2000. Drustvo
nije imalo dugoroCnih obveza. Porast dugoroCnih obveza zabiljezen je u 2001. zbog
zaduzenja Drustva radi uredenja hotela, nabave opreme, te pripreme turistiCke sezone.
Dugoroc€ne obveze za 2001. iznosile su 7.536.473,00 kn, a odnosile su se na kreditne obveze
prema drustvu Raiffeisenbank d.d. Zagreb, na temelju ugovora o kreditu zakljuCenog u
sije€nju 2001. U svrhu osiguranja vracanja kredita drustvu Raiffeisenbank d.d. Zagreb, dano
je zalozno pravo na dijelu nekretnina.

KratkoroCne obveze za 2002. iznosile su 817.697,00 kn, a najznacCajnije obveze
odnosile su se na obveze prema dobavljacima u iznosu 606.768,00 kn, te prema zaposlenima
u iznosu 141.190,00 kn.

Drustvo nije prodavalo nekretnine. Poslovne aktivnosti su povecane. Drustvo je
ostvarilo dobit u razdoblju od 2000. do 2002. Stupanj zaduzZenosti za 2002. bio je 0,20. Broj
zaposlenika se smanjivao zbog prirodnog odliva, te je koncem 1992. Drustvo imalo 27
zaposlenika, a koncem 2003. je imalo 21 zaposlenika.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Villa Dubrovnik,
Dubrovnik.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Villa Dubrovnik, Dubrovnik, nije obavljen u
potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Revizijom je
utvrdeno:

- Prema elaboratu, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 5.121.200,- DEM, a odnosila
se na procijenjenu vrijednost imovine u iznosu 5.611.391,- DEM i na procijenjenu vrijednost
obveza iratnih Steta u iznosu 490.191,- DEM. Fond je ukupno procijenjenu imovinu Poduzeca
umanjio za ratnu Stetu na drugoj opremi u iznosu 371.296,- DEM, iako je pri procjeni
vrijednosti opreme vec bila uzeta u obzir ratna Steta. Takoder, umanjio je i procijenjenu
vrijednost objekata za procijenjenu vrijednost ugradene strojarske opreme u iznosu 361.000,-
DEM, za sto nema obrazlozZenja. Iz navedenih razloga procijenjena vrijednost Poduzeca,
odnosno vrijednost temeljnog kapitala manja je za 732.296,- DEM, odnosno temeljni kapital
Drustva utvrden je u iznosu 4.759.800,- DEM, umjesto u iznosu 5.492.096,- DEM.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1998. predvidena su investicijska
ulaganja u postojece i izgradnju novih smjestajnih kapaciteta, te podizanje kvalitete usluge na
znatno visu razinu. Predvidena investicijska ulaganja u objekte iznosila su 7.000.000,- DEM, a
u opremu 3.000.000,- DEM.

Ciljevi predvideni razvojnim programom djelomi¢no su ostvareni. Drustvo je obnovilo
dio postojeCih objekata, ali nisu izgradeni novi smjestajni kapaciteti. Poslovna aktivnost
Drustva se stalno povecéavala. U razdoblju od 2000. do 2002. ostvarena je dobit.

Broj zaposlenika je smanjen zbog prirodnog odliva, s 27 koncem 1992. na 21
zaposlenika koncem 2003.

S obzirom da su ciljevi predvideni razvojnim programom djelomi¢no ostvareni, da su
obavljena ulaganja za obnovu i sanaciju u ratu ostecenih objekata i opreme, da je o€uvana
produktivna zaposlenost te da se ostvaruje gospodarski rast, ostvareni su ciljevi utvrdeni
odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.
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7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik Drustva je 23. oZzujka 2004., dostavio oCitovanje na lIzvjeS¢e o
obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije, te u o€itovanju navodi:

1.1. U vezi ocjene postupka pretvorbe navedene u lzvje$Cu, prema kojoj postupak
pretvorbe druStvenog poduzeca Villa Dubrovnik nije obavijen u potpunosti u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca iz razloga Sto je procijenjena vrijednost
drustvenog kapitala manja za 732.296,- DEM, zakonski predstavnik navodi da se protive u
cijelosti ovom navodu. U obrazloZenju navodi da je drustveno poduzece u roku dostavilo
Fondu elaborat o procjeni vrijednosti poduzeca izraden od oviaStene osobe, te da je Fond
donio potvrdu o suglasnosti na pretvorbu prema kojoj je utvrden manji temeljni kapital od
procijenjenog elaboratom, a da pri tom nije dano obrazloZenje zbog ¢ega su nastale promjene
i na kojim stavkama. Nadalje se navodi da je elaboratom procijenjena vrijednost ugradene
strojarske opreme u iznosu 361.000,- DEM, te da je ratna Steta procijenjena i ovjerena od
nadlezne komisije u iznosu 380.484,- DEM. Zakonski predstavnik istiCe da je procjena
vrijednosti Poduzeca obavljena u cijelosti u skladu sa zakonom i propisanom metodologijom,
te da je procjena obavljena prije viSe od deset godina, te da se radi o opremi koja je danas
amortizirana i otpisana.

1.2. S obzirom da u lzvjeSc¢u o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije, nije ni osporavana
procijenjena vrijednost Poduzeca utvrdena elaboratom o pretvorbi, veé su navedeni propusti
koje je ucinio Fond pri utvrdivanju konacne vrijednosti temeljnog kapitala Drustva, Drzavni
ured za reviziju ostaje pri navodima u lzvjeScu.

Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
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49/03 - procCiséeni tekst) na ovo lzvjeSée zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u roku 8
dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.
Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podruéni ured Dubrovnik, Dubrovnik,
Put Republike 26.
Ovlasteni drzavni revizori:

Ana Lale, dipl. oec.

Mara Bukvi¢, dipl. oec.

IzvjeSc¢e uruCeno dana

Primitak potvrduje

(Zig i potpis)

VILLA DUBROVNIK, DUBROVNIK
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Upravni odbor:

Jure Buri¢, predsjednik od 15. ozujka 1993. do 2. srpnja 1993.

Milan Tapalovi¢, predsjednik od 2. srpnja 1993. do 5. kolovoza 1993.
LukSa Glavinja, predsjednik od 5. kolovoza 1993. do 28. listopada 1994.

Vladimir Bakic¢, ¢lan od 15. ozujka 1993. do 28. listopada 1994.,
predsjednik od 28. listopada 1994. do 31. svibnja 1995.

Petar Markovic, od 15. ozujka 1993. do 28. listopada 1994.
Ivo Bujak, od 15. ozujka 1993. do 28. listopada 1994.

Niko Karli¢, od 15. oZzujka 1993. do 28. listopada 1994.
Kate Koncul, od 28. listopada 1994 do 31. svibnja 1995.
Vicko Mihaljevi¢, od 28. listopada 1994 do 31. svibnja 1995.
Vlaho Suti¢, od 28. listopada 1994 do 31. svibnja 1995.

Davor Njiri¢, od 28. listopada 1994 do 31. svibnja 1995.

Nadzorni odbor:

Niko Ivanovic, predsjednik od 31. svibnja 1995. do 25. sije€nja 1996.
Davor Njiri€, od 31. svibnja 1995. do 27. lipnja 2002.

Vladimir Baki¢, od 31. svibnja 1995. do 27. lipnja 2002.

Kate Koncul, od 31. svibnja 1995. do 25. sijeCnja 1996.

Nedjeljka Asanovi¢, od 31. svibnja 1995. do 25. sijeCnja 1996.
Dragutin Biondi¢, predsjednik od 25. sijeCnja 1996.

Ruzica Vadi¢, od 25. sije€nja 1996.

Igor Knezevic, od 25. sijeCnja 1996.

Ljubica lvanko, od 27. lipnja 2002.



3.

Direktor ili uprava:

Nada Mari¢, od 28. sijeCnja 1991.
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